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 Proposta do trabalho |

— Entender o recente movimento locacional da
industria automotiva

o Identificando a nova configuracao geografica
mundial

e Impactos sobre o movimento de relocalizacao no
Brasil (1985-2000)

— delimitacao das principais microrregioes de atratividade

— verificacao dos niveis diferenciados de adensamento
das cadeias produtivas



setor automotivo

— Novas tecnologias (IT) - transformacdes da industria
automotiva (anos 80 e 90)

e reestruturacao produtiva e organizacional baseada na
producao flexivel > da integracao vertical a coordenacao
vertical

e reorganizacao espacial - mudanca das estratégias
locacionais baseada em dois movimentos (macro e micro)
— nivel macro - global
» dispersao concentrada da producao na periferia
» recentralizacao das atividades de P&D
— nivel micro - local

» aproximacao geografica entre a empresa ancora e 0s
diversos agentes da cadeia produtiva (centro-radial)

Reestruturacao organizacional e locacional do |
i
I



atividades de P&D — Estratégia Macro-locacional

Dispersao concentrada da producao e recentralizacao das
- Base técnica para nova estratégia: intensificacao padronizacao de

processos e padronizagao espacial do consumo (produtos diferenciados I
padronizados) - flexibilidade na escolha locacional I

- Novas rotinas de P&D baseadas em ganhos de escala

- Cooperacao em P&D com os fornecedores baseadas na padronizacao de
componentes e pecas de produtos diferenciados mas padronizados
globalmente

- Simplificacao esforco de adaptacao tecnoldgica mercados nacionais e
regionais



-,

— Proximidade sitios de producao — Estratégia micro-
locacional: formacao de novos arranjos produtivos

e redefinicao das relacoes entre as montadoras e o0s
fornecedores (estreita)
— processo produtivo realizado por operagoes modulares
» interdependéncia
» articulacao e coordenacao
» especializacao e capacidade de adaptacao

e Montadora
10
Niveis de
suprimento 2°
30




As novas estratégias locacionais no contexto dos NSI
Periféricos

e Industrializacao tardia via substituicao de importacoes

e CondicOes de entrada em tecnologias mais complexas em estruturas
oligopdlicas capital intensivas: transferencia intra-firma pelas MNCs

» Caracteristicas das condicoes de entrada via MNCs: a) auséncia ou
baixa reciprocidade (ex.: exporatgoes ou componentes nacionais); b)
absorcao baseada mais na adaptacao (ao mercado doméstico) e do
que no aperfeicoamento

e Resultado para os NSI periféricos: acesso a tecnologia sem entrada
efetiva (controle de capital externo) nos setores oligopolisticos chaves

e Resultado sobre as decisoes locacionais: aumento do grau de liberdade
das MNCs

» As mudangas técnicas e organizacionais na industria automotiva tém
facilitado seu comportamento foot-loose e reduzido a funcao de
territorios ancora dos sitios de producao



A Industria Automotiva no Espaco Brasileiro

e Anos 90

— Retomada dos investimentos e do processo de
reestruturacao geografica

» Relocalizagao dos novos investimentos para os estados do
RS, PR, R], MG, GO, BA, SP (interior)
Dispersao concentrada

Distribuicao Regional dos Investimentos
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Inauguracoes no Setor de Materiais de
Transporte: 1996-2002
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e Uma explicacao:
Busca de novas fontes de vantagem competitiva

I

Reorganizacao geografica da producao

Esforco inovativo de modernizacao - incorporacao
de equipamentos automatizados a linha de
producao e de novos métodos de organizagao

Formas dinamicas de organizacao - conjunto de
empresas interdependentes dominadas pela
ancora e com mobilidade locacional




Decomposicao Locacional do Complexo
Automotivo

e Para mapear a distribuicao do emprego do setor
no Brasil, uso de dois indicadores:

— evolucao absoluta do emprego do setor em
cada regiao geografica
— quociente locacional



» Critérios adotados:
— Necessidade de classificacao dos dados comum >
evolugao locacional da industria agregada

» Classificacao IBGE 26 setores = subsetor Indlstria
de Material de Transporte

— Microrregides com QL < 1 = descartadas

— Microrregides com QL > 1 - selecao segundo especializacao
produtiva (aglomeragoes significativas)

— Participacao Relativa (PR) minima de 1% do emprego setorial

Indicador de localizacao relativa do emprego do setor



Novas Aglomeracoes

Decomposicao da Cadeia Automotiva nas |
e Extensao e intensidade da cadeia automotiva i

para cada microrregiao selecionada

— Total de emprego

» Desagregacao do setor material de transporte: classificacao
CNAE 563 (2000) > detalhamento dos setores da cadeia
para as localidades selecionadas anteriormente (26 setores)

» NO de subsetores presentes em cada microrregiao



— Insuficiéncia do critério - acréscimo do peso

relativo de cada subsetor no total do setor

material de transporte na microrregiao i

PR =¢; /¢, I

e apresenta QL e PR do emprego das microrregioes |
selecionadas, segundo subsetores desagregados (CNAE 563

— 2000), em relacao ao subtotais nacionais

— quanto maiores esses indicadores - maior a atratividade da
microrregiao e o peso do subsetor no contexto nacional



Resultados Principais

» Processo de localizagao recente do setor

— relativa dispersao regional limitada (proximidade geografica)
e setorialmente restringida (cadeias incompletas)

— nova delimitacao geografica representa uma
desaglomeracao produtiva em direcao ao entorno proximo
da polarizacao da metropole paulista (industry hard core)

* intra-regional (interior do estado de SP)
e inter-regional (MG, PR, R] e RS)

e Padrao de relocalizacao

— Manutencao das decisdes estratégicas e dos elos
tecnologicamente mais nobres no sitio original (P&D FIAT)

— Redirecionamento da plataforma de produgao - criacao de
arranjos produtivos locais tipo centro-radial periférico




MNCs automotivas

» Reforco da divisao internacional do trabalho entre
trabalho complexo-intelectual (R&D e technological
linkages) e trabalho manual

e Centralizacao da producao na periferia nos paises
o

Logica do movimento de capital das |
i
I

grandes (sintonia escala-mercado interno e
plataformas de exportacao regional)

| Escala territorial nacional: divisao inter-regional do

| trabalho entre complexo-manual (como SP) e
trabalho simples (montagem e producao de pecas e

| componentes baseadas em unskilled workers)

 Sistemas Regionais de Inovacao? I do not think so!
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